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 ϤϝУтϼЛϦϤϜϼϝЊϦ϶Ϝм 

 

" ϣвмЪϲ ϼАЦϣтвЦϼЮϜ ̷̷̹̹" : ск ϣвмЪϲЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣтвЦϼЮϜЦ ϣЮмϸЮϼА ̷̷̹̹ ̪ дЪвтмК ИыАъϜ ϝлтЯ

ϼϠК ϢϼϜϾмЯЮ сжмϼϦЪЮшϜ ЙЦмвЮϜ.  

шϜ ϣЪϼϝІвЮϜ""ϣтжмϼϦЪЮ: ϝлУтϼЛϦ аϦ ϝвЪ ЬϠЦ дв авцϜ ϢϼϜϸϖ ϣтϸϝЊϦЦъϜ дмϔІЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ м ϣтКϝвϦϮъϜ ск
ШϜϼІϖ ϣтЯвК ϼмлвϮЮϜ Ьы϶ дв ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ  сТдмϔІ ϣЂϝтЂЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ЙжЊм  пϦϲ
 ϱϠЊϦ ϣтЪϼϝІϦмІϣЯвϝ  ϣЯϠϝЦмЯЮЬмϜϸϦ. 

 

лϮЮϜ"Ϥϝ "ϣтвмЪϲЮϜ: ϤϝЂЂϔвЮϜм ϤϜϼϜϾмЮϜ ЙтвϮ мϤϝϚтлЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϼАЦ ϣЮмϸ сТ. 

  

"ϢϼϜϾмЮϜ" : ϼАЦ ϣЮмϸϠ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϤъϝЊϦъϜ ϢϼϜϾм) ϝтϮмЮмжЪϦм ϤъϝЊϦыЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜ

ϤϝвмЯЛвЮϜ (ϝЧϠϝЂ.  

 

"сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм" :Ϧ ЬвІϠАвЮϜ ϤϝтжЧϦЮϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼϠК ϣЧтжмϼϦЪЮшϜϣ  РϦϝлЮϜмЮϜ ЬϜмϮ аϸ϶ϦЂϦм

 .сЯКϝУϦ ϼϜмϲ пЮϖ ϤъϝЊϦъϜ ЬтмϲϦЮм ϤϝЧтϠАϦЮϜ дв ϣКмвϮв ϝлжϒ пЯК ϝлУтϼЛϦ дЪвтϣЪϠІ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ 

ϤжϼϦжшϜ м пЯК ϣтжϠвЮϜцϜ ЀЂцϜм ϣтϮмЮмтϸтЮϜЮ ϣтϮмЮмжЪϦ ϞтмЯ̷̹͂м ̭ϝІжϗϠ ϱвЂϦ сϦЮϜм ̪ЬмϜϸϦ  омϦϲвЮϜ

ϭϦжвЮϜ ЂвЮϜ дв.дтвϸ϶Ϧ 

 

 Ϟтм"̷̹͂": пЮϖ ϼтІт  ϤϝЧтϠАϦϤжϼϦжшϜ  ЬлЂϦ сϦЮϜ ϣтЯвКϣЪϼϝІв ϤϝвмЯЛвЮϜ ̪сжтϠЮϜ ЬвЛЮϜ ϣтжϝЪвϖм ̪

ЮϜм атвЊϦЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ пЯК аϚϝЧаϸ϶ϦЂвЮϜ ̪ дмϝЛϦЮϜм сТ аϜϸ϶ϦЂϜϣЪϠІ ϤжϼϦжшϜ . ϱтϦт рϒЙЦмв пЮϖ ϸжϦЂт 

" Ϟтм̷̹͂" лЎЛϠ Йв дмϝЛϦЮϜм ЬКϝУϦЮϜ дтвϸ϶ϦЂвЯЮа  сТ ЌЛϠЮϜ ϼϜмϲ сКϝвϦϮϜ) дтКϸϠвЪ дтЪЯлϦЂв

дтϮϦжв (Ю омϦϲвЯϭϦжвЮϜ  дв ЬϠЦ сТ дтвϸ϶ϦЂвЮϜ аЮϝК.сЎϜϼϦТϜ 

http://www.ictqatar.qa/ar/documents/document/qatar-digital-government-2020-strategy-%E2%80%93-executive-summary
http://www.ictqatar.qa/ar/documents/document/qatar-digital-government-2020-strategy-%E2%80%93-executive-summary
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 ̸сжмжϝЧЮϜ ЌтмУϦЮϜ 

 

 ) ϢϸϝвЮϜ ЈжϦ̸̻дв (  рϼтвцϜ ϼϜϼЧЮϜ аЦϼ̸̽ ϣжЂЮ ̷̸̹̻  дттЛϦϠЊϝЊϦ϶Ϝ Ϥϝ дϒ ̪ϤϜϼϜϾмЮϜ

ЂϝϠ ϸЛϠ ϝвтТ ϝлтЮϖ ϼϝІтм) ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϤъϝЊϦъϜ ϢϼϜϾм ̪("ϢϼϜϾмЮϜ" а РϜϼІшϝϠ ЈϦ϶Ϧ

 ̪ϣтжАмЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϤϝϠЯАϦв Йв ФУϦт ϝвϠ иϼтмАϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϤъϝЊϦъϜ ИϝАЦ пЯК

 ϼϝвϪϦЂъϜ ЙтϮІϦм ИϝАЧЮϜ ϜϺк ϾтУϲϦм ϣтвжϦм аКϸм ̪ϣЮϸϝЛЮϜ ϣЂТϝжвЯЮ ϣϠЂϝжв ϣтвтДжϦ ϣϚтϠ ϸϝϮтϖм

м ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼм дтвϓϦм ̪йтТ ϣтКмϦм ̪ϝлжв сЮϝϦЮϜ ЬтϮЮϜ ϼтмАϦм ̪ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ 

ЙвϦϮвЮϜ  ϸϼУЮϜ Ϣϝтϲ дтЂϲϦЮ ϣжвϐ ФϼАϠ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜм ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϣтвкϓϠ

 ̯ъмЊм ̪ЙвϦϮвЮϝϠ ̭ϝЧϦϼъϜм  ϺтУжϦм ̪свЦϼЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ пЯК аϚϝЧЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ЙвϦϮв ̭ϝжϠ пЮϖ

 ϣвмЪϲЮϜ ϭвϜϼϠ пЯК РϜϼІшϜмϜϣтвЦϼЮ. 

  

 ЈжϦм  ϢϸϝвЮϜ̸̹ дврϼтвцϜ ϼϜϼЧЮϜ  аЦϼ̹̾ ϣжЂЮ ̷̸̹̻ ϠϢϼϜϾмЯЮ свтДжϦЮϜ ЬЪтлЮϝ ̪ пЯК

 ϢϼϜϾмЮϜ ЈϝЊϦ϶ϜϠ ϼтмАϦшϜ ϣвмЪϲЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜм ϣтжмϼϦЪЮϣОϝтЊ ϢϸмЂв  ϤϝЛтϼІϦЮϜ

 ϼттϝЛвЮϜм ϤϝЂϝтЂЮϜмшϜ ЬмϲϦЮϜ дтЪвϦЮ сжмϼϦЪЮ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ сТϠ .ϼАЦ ϣЮмϸЪϔϦмϸ 

 ϣвмЪϲЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜϣтвЦϼЮϜ ̷̷̹̹ пЯК  ЙтϮІϦ ϰϝϦУжϜ ϣвмЪϲЮϜϸϲϓЪ  РϜϸкцϜ

тϮтϦϜϼϦЂъϜϣ ЛϦ ϝвЪ ̪ϣтЂтϚϼЮϜϦ ϣЪϼϝІвЮϜм ϣϲмϦУвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϠтжмϼϦЪЮшϜ ϝлϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм ϣ

 .ϣтЂϝЂцϜ ЙтϼϝІвЮϜ дв ШЮϺЪϸϸϲϦ  ϢϸϝвЮϜ̸̸ )̻ дв (рϼтвцϜ ϼϜϼЧЮϜ Цϼ а̹̾  ϣжЂЮ̷̸̹̻  ϾтϾЛϦ

ϒϸϠв  ϣЪϼϝІвЮϜтжмϼϦЪЮшϜϣ Ϡ ϸЛϠ ϝвтТ ϝлтЮϖ ϼϝІт)̮  ϣЪϼϝІвЮϜ"тжмϼϦЪЮшϜϣ (" ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ дтϠ

ϼмлвϮЮϜм двЎ ̪Ϡ ϣАмжвЮϜ ϤϝтЮмϔЂвЮϜϢϼϜϾмЮϝ. 

 

 ЮϜ иϺк ϤϸКϒ ϸЧЮ ϣЂϝтЂ дтжϜмЧЮϜ ϼϝϠϦКъϜ дтЛϠ Ϻ϶цϜ ϸЛϠϣЮмϸЮϝϠ ϢϺТϝжЮϜм ̪ дтϠ ЌϼϝЛϦ ̭мІж Ьϝϲ сТ

кϼАЧЮϜ дтжϜмЧЮϜм ϣЧтϪмЮϜ иϺϣт ̪дмжϝЧЮϜ ϤϝтЎϦЧвϠ ЬвЛЮϜ рϼϮт йжϗТϸжϠ рϒ РϺϲ ϞϮтм ̪ РЮϝ϶в 

 дв ЈмЊж ϣЧтϪмЮϜ иϺк ЌϼϝЛϦЮϜ ШЮϺ ЬтϾт рϺЮϜ ϸϲЮϜ пЮϖ аϝЪϲцϜ пЯК ϼтϪϓϦЮϜ дмϸоϼ϶цϜ сТм .

 ЬϪвШЯϦ ъϝϲЮϜϤ ϣвϾыЮϜ ϤытϸЛϦЮϜ ̭ϜϼϮϖ дв ϸϠъ ̪ дтжϜмЧЯЮ ЬϝϪϦвъϜ дϝвЎЮ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺϣЧϠАвЮϜ 

ϼАЦ ϣЮмϸ сТ. 
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 ̹ϣвϸЧв 

 

 ЬϺϠϦ ϤϝвмЪϲЮϜ аЮϝЛЮϜ Ьмϲ  ̯ϸмлϮ ϣЪϼϝІв ϾтϾЛϦ ЬтϠЂ сТ ϢϼтϠЪ ϜϼмлвϮЮϜ  сТ йϦвкϝЂв ЙтϮІϦм

 ъм .ϤϝЂϝтЂЮϜ ЙжЊм ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϤϝтЯвКШЯϦ ϼЊϦЧϦ  ϸмлϮЮϜпЯК  ϣтКмϦ ϸϼϮв ϼмлвϮЮϜ ̪ϞЂϲТ

кϜϸЛϦϦ ЬϠϝ ЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ дв алжтЪвϦ пЮϖ ̵ЛУЮϝ.ϣ 

 

 ϣвϝЛЮϜ ϣтϲϝжЮϜ дв ̪ ϣтЯвК ϱтϦϦдтжАϜмвЮϜ ШϜϼІϖ  ФϝТϐ РϝІЪϦЂϜ ϣЊϼТϤϝвмЯЛв ϼϸϝЊвм ̪ЙЂмϒ 

 ϝлжϓІ дв ϢϸтϸϮ ЬмЯϲм ϼТмт ϝвЪ .Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϤϜϼϜϼЧЮϜ дтЂϲϦ ЬЊϜмϦЮϜ ϜϺк ̯ЂϝЂϒϝ  ̪ϢϼвϪв ϤϝЦыЛЮ

 ̵жϠ ϤϝІЦϝжвм Ϣ̭ϝϸмЧϦ РϝАвЮϜ ϣтϝлж сТ .ϸтІϼЮϜ аЪϲЮϜ пЮϖ 

 

  ϤЪϼϸϒ ϸЧЮϼАЦ ϣЮмϸ ϣвмЪϲ ̪ дв ϸтϸЛЮϜ дϓІ ϝлжϓІЬмϸ аЮϝЛЮϜ ШϜϼІϖ ϣвтЦ ̪ ϼмлвϮЮϜ ϤϝтЯвК сТ

ϣвЪмϲЮϜ .м ̯ЧТмϝ ъϣтвжϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂ ϼАЦ ϣЮмϸЮ ϣтжАмЮϜ ̷̸̸̹-̷̸̹̽  мк рϼІϠЮϜ ϼЊжЛЮϜ ϼϠϦЛт

ϣтЧтЧϲЮϜ ϢмϼϪЮϜ  ϣвтЦ пЯКцϜм ̪ϣЮмϸЯЮ ϼϠϦЛϦ ϝвЪ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтЂϝтЂЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ йϦЪϼϝІв

 ϣтϸϝЊϦЦъϜмϣтϼмϼЎ Ю дϝвЎ пЯК ДϝУϲЮϜЮϜ иϝТϼм ϼϝкϸϾϜЙвϦϮв. мϼтІϦ ъϜϣтϮтϦϜϼϦЂ  пЮϖ ϝЎтϒ

дϒ  ЙтвϮ дв ϣЛЂϜм ϣЪϼϝІв ϞЯАϦϦ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ϸϜϼТϒϼмлвϮЮϜ мЮϜ ϣвмЪϲЮ ̯Лв ЬвЛЯ ϝ мϲж

ФмЧϲЮϜ дϝвЎ ϣЮмϸЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜм ϸϜϼТчЮ ϣтЂϝЂцϜ. 

 

 мϦ РϸлϣтϼІϠЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϝкϼϝϠϦКϝϠ ̪оϸϲϖ  ϤϝвϝКϸЦ ϣтϔϼ ϣтжАмЮϜ ϼА̷̷̹̺ ̪ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ пЮϖ

 ϣтϦϜмв ϣϚтϠ ФЯ϶м иϼтмАϦм рϼАЧЮϜ дϝЂжъϜйЮ  ϤъϝϮвЮϜ сТ ϣЯвϝЪЮϜ ϣЪϼϝІвЯЮ̪ϝлтЮϖ ϼϝІвЮϜ 

ϣтжАмЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ ФтЧϲϦ сТ ϣвкϝЂвЮϜ сЮϝϦЮϝϠм. 

 

  сТрмжЂ ϱЂв дК  йϦϼϮϒ рϼАЧЮϜ ϞϝϠІЮϜ" ϣУтϲЊдАмЮϜϣтвмтЮϜ "  аϝК̷̸̹̺ ̪ дв ϸтϸЛЮϜ ϞϼКϒ

 дК дтжАϜмвЮϜАϝϠϲшϝϠ акϼмЛІ иϝϮϦ  дв ϸϸКϤϝлϮЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤЦмЮϜ ЀУж сТ ϜмϼЪϺ алжЪЮ ̪ дϒ

 аϜϸ϶ϦЂϜцϜ ϣвДжтжмϼϦЪЮшϜϣ ЮϜ РϦϝлЮϜ ϤϝЧтϠАϦм ЬϜмϮ Йв ЬЎТϒ ЬЪІϠ ЬЊϜмϦЮϜ пЯК акϸКϝЂ ϸЦ

 ЌЛϠϤϝлϮЮϜ. м дϒ ШІ ъ ЬϚϝЂмЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜтжмϼϦЪЮшϜϣ  ϼϠК ЬЊϜмϦЮϜ ϤϜмжЦмϤжϼϦжшϜ  ЬЊϜмϦЯЮ

 ϣвмЪϲЮϜ дтϠмϼмлвϮЮϜ жϓІ двй ϾтϾЛϦ аϜϸ϶ϦЂъϜ ϣЮмлЂ ̪м ϼтТмϦϜ ϢϾтв ϤЦмЮϜ ϼϝтϦ϶дϝЪвЮϜм 

дтϠЂϝжвЮϜ ̪м дв ϢϼтϠЪ ϣϮϼϸ ϣтТϝУІЮϜϼмлвϮЮϜ ϣЧϪм ̪м ШЮϺЪшϜ РтЮϝЪϦЮϜ ЬтЯЧϦϣтϼϜϸ . ̭̯ϝжϠм йтЯК ̪

 ϓϮЯϦϤϝвмЪϲЮϜ ̪аЮϝЛЮϜ омϦЂв пЯК м омϦЂв пЯКϣЧАжвЮϜ ̪пЮϖ  ϸϝвϦКϜ ЬϪв ϤϜмжЦм ЬϚϝЂмЮϜ иϺк

 сТ ϣтϠЛІЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ ЙтϮІϦЮ ЬϝЊϦъϜϣвЪмϲЮϜ сϦЮϜм ̪ϤвϝжϦ  мϲж пЯКсϮтϼϸϦ  ϝв ϱϠЊϦЮ ФЯАж

йтЯК  дфϜ ϣЪϼϝІвЮϜтжмϼϦЪЮшϜϣ. 

http://www.al-watan.com/viewnews.aspx?d=20140422&cat=citizen4&pge=5
http://www.al-watan.com/viewnews.aspx?d=20140422&cat=citizen4&pge=5
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  дϖ ϣЪϼϝІвЮϜ дв РϸлЮϜтжмϼϦЪЮшϜϣ  ШϜϼІϖ мкϼмлвϮЮϜ  ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϤϝтЯвКм ϣтвжϦЮϜ ϣЂϝтЂ сТ

 ϣЪϼϝІвЮϜ ϼϠϦЛϦм .ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ аϜϸ϶ϦЂϜ Ьы϶ двтжмϼϦЪЮшϜϣ  акϒ ϸϲϒ

 РтжЊϦЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ сТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜϜ ϤϝвмЪϲЮтжмϼϦЪЮшϜϣ  ЬϪв авцϜ ϣЂϜϼϸ

 ϣвмЪϲЮϜ дϓІϠ ϣтϚϝЊЧϦЂъϜ ϢϸϲϦвЮϜжмϼϦЪЮшϜтϣ м свЮϝЛЮϜ ϼтϼЧϦЮϜϝтϮмЮмжЪϦЮ ) ϤϝвмЯЛвЮϜGITR .(

 ЬϦϲϦм ϼАЦ ̯тЮϝϲ ϝ ϣϠϦϼвЮϜ̻̼ сТ  ϼІϔвцϜЮ ϢϸϲϦвЮϜ ав ϣЪϼϝІвЯтжмϼϦЪЮшϜϣ аϝЛЮ ̷̸̹̻ . ̯ЧТмм ϝ

ЮЯ сϦЮϜ ϭϚϝϦж ϸЦ ϤжϝЪ ϝлтЮϖ ϤЯЊмϦ ϣϪЛϠϜ ϣвмЪϲЮϜ аттЧϦЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцтжмϼϦЪЮшϜϣ  аϝК сТ̷̸̸̹ ̪

 ϣТϝЧϪ дϗТ ϣЪϼϝІвЮϜтжмϼϦЪЮшϜϣ  ЬϜϾϦ ъϝкϾтϾЛϦ пЮϖ ϬϝϦϲϦ  ϝлвКϸмсТ ϸтϸЛЮϜ АϝЂмϒ  дв

 ϤϝЂЂϔвЮϜм ϸϜϼТϒ ШЮϺЪϼмлвϮЮϜ АЦ сТϼ. 

 

 мйтЯК ̪ дϗТ ϣЧтϪмЮϜ иϺкРϸлϦ  пЮϖϣТϝЧϪ ̭ϝЂϼϖ  ϣЪϼϝІвЮϜ ϤϝЂϼϝввмтжмϼϦЪЮшϜϣ  ϤϝлϮЮϜ сТ

 ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ ФтЧϲϦ сТ ϼАЦ ϣЮмϸ ϢϸКϝЂв сЮϝϦЮϝϠм ̪ϣвϝЛЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜм ϣтТϝУІЮϜ дтЂϲϦм ϣтвмЪϲЮϜ

ϣтжАмЮϜ. 

 
  

http://unpan3.un.org/egovkb/Portals/egovkb/Documents/un/2014-Survey/E-Gov_Complete_Survey-2014.pdf
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 ̺ФтϠАϦЮϜм ФϝАжЮϜ 

 

 
 

 

дϖ ϸϲϒ акϒ  РϜϸкϒϜ ϢϼϜϾмЮмк  ϣЪϼϝІвЮϜ дтЂϲϦтжмϼϦЪЮшϜϣ вмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ дтϠт ϣтжАϜмвЮϜм д

 дтвтЧвЮϜм ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝтЮϝϮЮϜмм) ϼАЦ сТ ϼϝІт ̯ЛтвϮ алтЮϖϝ цϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ЌϜϼО Ϟ "ϼмлвϮЮϜ"( .

 ϣЪϼϝІвЯЮ ϣЂϝтЂ ЙЎм Ьы϶ дв ШЮϺ ФтЧϲϦ дЪвтмтжмϼϦЪЮшϜϣ  аϜϾϦЮϜ сКϸϦЂϦ ϤϝлϮЮϜ ЙтвϮ

 ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ дтвЎϦϠ ϣтвмЪϲЮϜ ϣЯвϝЪ ϣЪϼϝІвЯЮтжмϼϦЪЮшϜϣ ЮϜ ϢϼϜϸщЮ ϣтвмтЮϜ ϝлϦϝтЯвК сТ .ϣвϝЛ дϖ

 ϣЮϝЛТ ϣЂϝтЂ ϺтУжϦм ϼтмАϦакϝЂтжϒ йжϓІ дв  сТаϸЧϦ  РтжЊϦЮϜ сТ ϼАЦсвЮϝЛЮϜ  ϣвмЪϲЯЮ

тжмϼϦЪЮшϜϣ. 

 

 ЬмϝжϦϦ  ϣЂϝтЂЮϜдтЮϝϮв :ϝвк дттЂϝЂϒ 

 ¶  ̵ЛТ ϸмлϮ ЬϺϠϠ ϼАЦ ϣЮмϸ ϣвмЪϲ аϜϾϦЮϜ ϼмϝІϦЯЮ ϣЮϝ ϣтжЛвЮϜ РϜϼАцϜ Йв ИыАϦЂъ сЛЂЮϜм
ЮϜ ̭ϜϼϐϼмлвϮ  Ьы϶ дв алϦϝДϲывмϣвϝЛЮϜ ϢϼϝІϦЂъϜ. 

 ¶  дтЪвϦм ШϜϼІϖϼмлвϮЮϜ дв  ϤϜмϸϒ РЯϦ϶в Ьы϶ дв ϤϝЂϝтЂЮϜ ЙжЊ ϣтЯвК сТ ϣЪϼϝІвЮϜ
 ЬЊϜмϦЮϜсжмϼϦЪЮшϜ  ШЮϺ сТ ϝвϠ ϤϝКыАϦЂъϜтжмϼϦЪЮшϜϣ ̪м атϸЧϦϤϝЧтЯЛϦЮϜм ϤϝϲϜϼϦЦъϜ   
 ϼϠКϤжϼϦжшϜ.  

  

мсЂϼϦЂ  ϣЪϼϝІвЮϜ ϣЂϝтЂтжмϼϦЪЮшϜϣ ϶ϦϜ дϝвЎЮ Ϣϸϸϲв ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ ЙтвϮ Ϻϝ

ϤϜмА϶ ϣтЯвК  ϾтϾЛϦЮЬмϜϸϦ м ϤϝвмЯЛвЮϜ ϰϼАϼϝІϦЂъϜϤϜ ϣвϝЛЮϜ  Йв дмϝЛϦЮϜмϼмлвϮЮϜ  ̪ϼАЦ сТ

 ϼϠК ЬϝЊϦъϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ Ьы϶ дв ШЮϺмϤжϼϦжшϜ  мϒ ϱϚϜмЯЮϜм ϤϝЂϝтЂЮϜм дтжϜмЧЮϜ ϼϝАϖ сТ

 ϸмЧЛЮϜϝлϠ ЬмвЛвЮϜ. 

 

  ϣЪϼϝІвЮϜ ϣЂϝтЂ ФϠАϦтжмϼϦЪЮшϜϣ  пЯК ϝлϦъϝЊϦϜ пЯКм ϼАЦ ϣЮмϸ сТ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ ЙтвϮ

тжмϼϦЪЮшϜϣ ЮϜ ϣЪϼϝІвϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϝлϦАІжϒмϼмлвϮ  сАПϦ сϦЮϜдтЮϝϮвЮϜ ϼмЪϺвЮϜдт .иыКϒ 
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 ̻ϣЂϝтЂЮϜ аϝЪϲϒ 

 

  ϣЪϼϝІв ЬϪвϦϼмлвϮЮϜ  ̯ϼЊжК ϼϜϼЧЮϜ ЙжЊм ϣвЪмϲЮϜ ϤϝтЯвК сТ ̯тмтϲ Ϝ ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ сТ ϝ

ϼЛвЮϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ .ϣТ Ϥϸϸϲ ϸЦмϣтϮтϦϜϼϦЂϜ  ϣвмЪϲ ϼАЦЮϜϣтвЦϼ ̷̷̹̹ ϼІϔв  ̭Ϝϸϒ сϮтϦϜϼϦЂϜ

 ФтЧϲϦϠ сЎЧт ϢϸϝтϾ ϣтмжЂ ϣϠЂжϠ̷̹%  ЬϸЛв сТЪϼϝІвдтвϸ϶ϦЂвЮϜ ϣ  сТϣтжмϼϦЪЮшϜ ϤϝтϸϦжвЮϜ 

 ϝлтЯК РϼІϦ сϦЮϜвмЪϲЮϜϣ . дтЛϦтмцϝϠ аϜϾϦЮъϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ пЯКаϝЪϲ сТ ϢϸϼϜмЮϜ  аЂЧЮϜ ϜϺк

ϸЮ аК ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ сТ аϜϸ϶ϦЂϜϤжϼϦжшϜ  ̭̯ϾϮ ϝкϼϝϠϦКϝϠϜ  аттЧϦм ϺтУжϦм ϼтмАϦ дв ϒϾϮϦт ъ

ϝлϦϝвϸ϶м ϝлϮвϜϼϠм ϝлϦϝЂϝтЂ ϣТϝЎϖ ̪ϖ ϼІϔв ФтЧϲϦ пЮ ̭ϜϸцϜсЂтϚϼЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ сТ ϸϸϲвЮϜ. 

 

  ϣЪϼϝІвЮϜ ϣЂϝтЂ ϞЯАϦϦтжмϼϦЪЮшϜϣ Ϻϝ϶ϦϜ ̪ϼАЦ ϣЮмϸ сТ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ ЙтвϮ дв  ϤϜмА϶ЮϜ

:ϣтЮϝϦЮϜ 
 

̸̻͂ ϢϸϝтЦ  ϣЪϼϝІвЮϜтжмϼϦЪЮшϜϣ 
 

 ¶  дтЛϦтϣтЮмϔЂв ϸϝжЂϖ ϣлϮ ЬЪ пЯК ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϣЪϼϝІвЮϜ  дтУДмвЮϜ ϼϝϠЪ ϸϲц ϝлтϸЮ пвЂтм)
" ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ЌϜϼОцЬмϔЂв  ϣЪϼϝІвЮϜтжмϼϦЪЮшϜ ("ϣ Йвйϲжв  Йв ЬЊϜмϦЯЮ ϣтТϝЪЮϜ ϣАЯЂЮϜ

ϼмлвϮЮϜ  ϤϝлϮЮϜм ̯ϣϠϝтж ϣтϮϼϝ϶ЮϜ  дКϣлϮЮϜ ϣтжЛвЮϜ ̪ ШЮϺм пЯК РϜϼІшϜ дв дЪвϦт пϦϲ
 ϣЪϼϝІвЮϜ ϣАІжϒ ϺтУжϦм ϢϼϜϸϖтжмϼϦЪЮшϜϣ ̪двЎϦϦ сϦЮϜ  ̪ϼЊϲЮϜ ъ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯКϣАІжцϜ 

 сТ ϢϸϼϜмЮϜ" ФϲЯвЮϜ ̸:ϤϝтЮмϔЂвЮϜм ϼϜмϸцϜ". 
 

 ¶  ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ пЮмϦтЂϝІвЮϜ ЬмϔЂв ϣЪϼтжмϼϦЪЮшϜϣ  ϢϸϝтЦ ϼϠК ЬЊϜмϦЮϜ ϣАІжϒ ЙтвϮ
ϤжϼϦжшϜ ϣлϮЮϜ сТ ϣтжЛвЮϜ ϸϚϜмТм ϣтвкϒ Ьмϲ ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϝлтУДмв дтϠ сКмЮϜ ϼІжм ̪
̪ϣЪϼϝІвЮϜ  ̯ыЎТ  ϼтТмϦ дКϤϜϸϝІϼϖ К алЮ ϣвϝК д аϜϸ϶ϦЂϜсКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм  сТ
алϦАІжϒ  ϣтжлвЮϜм ϣтЊ϶ІЮϜдтϠвЮϜ мϲжЮϜ пЯК  сТ" ФϲЯвЮϜ̹дтУДмвЯЮ ϣвϝК ϤϜϸϝІϼϖ :". 

 

 ¶  ϸмϮм аϸК ϣЮϝϲ сТРДмв аϝлвЮϝϠ РЯЪв ̪РЯЪт ϨϸϲϦвЮϜ  мϒ свЂϼЮϜЬмϔЂв ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ 

ϣлϮЮϜ сТ ϣтжЛвЮϜ ̪ϝвлвЪϲ сТ дв мϒ ̪ϠсЮмϦ  ϤϝтЮмϔЂвм аϝлвϣтжмϼϦЪЮшϜ ϣЪϼϝІвЮϜ ЬмϔЂв. 
 

̹̻͂ ЮϜ ϣϲУЊ ϣЪϼϝІвтжмϼϦЪЮшϜϣ  пЯКϤжϼϦжшϜ 
 

 ¶  ϣϲУЊ ̭ϝІжϖ ϣлϮ ЬЪ пЯК свЂϼЮϜ ЙЦмвЮϜ пЯК дмЪϦ ̪ϝлϠ Јϝ϶ЮϜϣЊЊ϶в Ю ЌϼЛ ЙтвϮ
 ϣЪϼϝІвЮϜ ϣАІжϒтжмϼϦЪЮшϜϣЙв ̪ ϼтТмϦ АϠϜϼ  ϝлЮ.ϣтЂтϚϼЮϜ ϣϲУЊЮϜ пЯК 
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 ¶  ϼТмϦ дϒ ϞϮтϣϲУЊ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϣЪϼϝІвЮϜ ϲЮϜ ъ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ̪ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ:ϼЊ 
 
.̸  ϣлϮЮϜ аϜϾϦЮϜ ϣтжЛвЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ ϒϸϠвϠтжмϼϦЪЮшϜϣ: ц ϼЊϦ϶в РЊм дв ϣлϮЮϜ РϜϸк

 ШϜϼІϖϼмлвϮЮϜ ̪ ϞжϝϮϠ ϣЪϼϝІвЮϝϠ ФЯЛϦϠ ϝвтТ ϝлАА϶м ϝлϦАІжϒтжмϼϦЪЮшϜϣ сТ ϝвϠ ̪
 ϼϠК ϣлϮЮϜ Йв ϼмлвϮЮϜ ЬЊϜмϦ ϣтУтЪ ШЮϺϤжϼϦжшϜ ϤϝКмЎмвЮϜм ЬЊϜмϦЮϜ аϦт сϦЮϜ 

ϝлжϓІϠ. 
 

.̹ ϼϝІϦЂъϜϤϜ вϝЛЮϜϣ ϼϠК ϤжϼϦжшϜ:  ϣвϚϝЦϠ ФϚϝϪмϼϝІϦЂъϜϤϜ ϣвϝЛЮϜ  дК ϢϼϸϝЊЮϜ
ϣлϮЮϜ ЬвІϦ ̪ъϜϝІϦЂϤϜϼ  ̯тЮϝϲ ϣϲмϦУвЮϜ ШЯϦм ϝϤЧЯОϒ сϦЮϜ ̯Ўтϒ пϮϼт . пЮϖ ИмϮϼЮϜ ϝ
ЮϜ аЂЧ)̺̻͂( ыЮϜ пЯК ИыАϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтЯтЊУϦЮϜ аϝЪϲц ̭ϜϼϮϗϠ ϤϜϼϝІϦЂъϜ .ϣвϝЛЮϜ 

 

.̺  ЬЊϜмϦЮϜ ЙвϼмлвϮЮϜ  ϼϠКϤжϼϦжшϜ:  РϸлтмϜϺк  йтϮмϦ пЮϖϼмлвϮЮϜ  ϣтУтЪ Ьмϲ
 ϼϠК ЬЊϜмϦЮϜм ϣЪϼϝІвЮϜϤжϼϦжшϜ ϣлϮЮϜ Йв ϣтжЛвЮϜ ϣвϚϝЦ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪Ϡ сТ ϝлϦϝϠϝЂϲ

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм жЦмϤϜм  ϼϠК ЬЊϜмϦЮϜϤжϼϦжшϜ ЙЦмϦвЮϜ ϤЦмЮϜм ̪
ϣϠϝϮϦЂыЮ ϣвϝК. ϸϸЊЮϜ ϜϺк сТм ̪ пЮϖ ИмϮϼЮϜ пϮϼтЮϜ аЂЧ)̻̻͂ыЮ ( пЯК ИыА
Ϝ аϝЪϲцϜ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтЯтЊУϦЮ̭ϜϼϮϗϠϼмлвϮЮϜ ϣЪϼϝІв ϤϜ. 

 

.̻ ϣтЮмϔЂвЮϜ ̭ы϶ϖ:  ϞϮт ϼІждϝтϠ  ЬϪϝвв ϣтЮмϔЂв ̭ы϶ϖШЮϺЮ  сТ ϸϼϜмЮϜ" ФϲЯвЮϜ ̺:
ϤϜϸϝІϼϖ ϣтЮмϔЂвЮϜ ̭ы϶ϖ Ьмϲ ϣвϝК" ̪ дϓІϠ ϤϝДϲывЮϜм ϤϝЧтЯЛϦЮϜ ϢϼϜϸϖ дв
ϼмлвϮЮϜ в ϣтϝвϲЮϜ дϝвЎм ϼϠК ЀϼϝвϦ сϦЮϜ ϣАІжцϜ дϤжϼϦжшϜ  дтУДмвЮϜ ЬϠЦ дв

.ϣтЊ϶ІЮϜ алϦУЊϠ 
 

 
̺̻͂ ϼϝІϦЂъϜϤϜ ϣвϝЛЮϜ ϼϠК ϤжϼϦжшϜ 

 
 дϖ ϢϼϝІϦЂъϜ вϝЛЮϜϣ  ск ИыАϦЂϜф ϼмлвϮЮϜ ϼϝЪТϒм ̭ϜϼϣтжЛвЮϜ РϜϼАцϜм дϓІϠ  ФтϠАϦм ϣОϝтЊ

ϤϝЂϝтЂЮϜ. ϤϝлϮЮϜ пЯКм ϣтвмЪϲЮϜ ϸжК ̪ ϸϜϸКϖмϒ ̪ϝлϦϝЂϝтЂ ϣЛϮϜϼв ϢϼϝІϦЂъ ϣЧтϪм ϼϜϸЊϖ 
ϼмлвϮЮϜ ϦϞЯА  ϝлϠϮмвϠϦϝДϲывал ϦϝЧтЯЛϦмал. 

   
  ϣтЮϝЛТ дϝвЎЮ ϣтЮϝϦЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ пЯКϢϼϝІϦЂъϜ вϝЛЮϜϣ  ϼϠКϤжϼϦжшϜ: 
 

 ̸.  ϤϝКмЎмв мϒ ϝтϝЎЦ ϸтϸϲϦЂϝтЂϠ ФЯЛϦϦϝϝлϦ ϠЂϝжв дмЪϦϣ сТ ϝлϲϼАЮ ϢϼϝІϦЂϜ вϝКϣ: 
 ̯вмвКмϝ мв рϒ ϸтϸϲϦ дЪвт ϣЯЊ ϤϜϺ ϣЮϓЂв мϒ ИмЎϒм  пЯК ϼІϝϠв ϼтϪϓϦϼмлвϮЮϜ  сТ
ϼАЦ ϤϝвмЯЛвЮϜ мϒ Ϥϝвϸ϶ЮϝϠ ФЯЛϦϦ ̪ϝлϲϼАм аϝЛЮϜ ϼмϝІϦЯЮ. 

 
мсПϠжт  ϸϝЛϠϦЂϜтϒϣ  ̪ϼАЦ ϣЮмϸЮ сЯ϶ϜϸЮϜ двцϝϠ ϣЯЊ ϤϜϺ дмЪϦ ϸЦ оϼ϶ϒ ϤϝЂϝтЂϒм 






































































































